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 مقدمة 

 تةةةةةةةةةةةةةة  تت ت ةةةةةةةةةةةةةةات 
 
  ساسةةةةةةةةةةةةةةيا

 
إن سياسةةةةةةةةةةةةةةي ت ةةةةةةةةةةةةةةةووي اا ةةةةةةةةةةةةةةد يات اةةةةةةةةةةةةةةتن تاتةةةةةةةةةةةةةة  ا  ا   وا  ا   اات ةي  ةةةةةةةةةةةةةةي   ةةةةةةةةةةةةةةد ت ت ةةةةةةةةةةةةةةا

   ةةةةةةةةد د ةةةةةةةةت واد ةةةةةةةةد اي ةةةةةةةة وايات واا ةةةةةةةةد يات ا ةةةةةةةةا    ااو ةةةةةةةةا    إنهةةةةةةةةاضةةةةةةةةوااة ااداااةةةةةةةةي ااداحتيةةةةةةةةي  ةةةةةةةة  ا    يةةةةةةةةي  يةةةةةةةة  

ا  ا يةةةةةةةي اات ةي  ةةةةةةةي اا تيةةةةةةةا مدت ةةةةةةةا  ااوةةةةةةةدا ات واي ةةةةةةةاتدت  ةةةةةةة  ا    يةةةةةةةي  واا ةةةةةةة  تةةةةةةة   ةةةةةةة نها  ن   ةةةةةةة   تةةةةةةة  ضةةةةةةة ة و و  ةةةةةةةي 

 .ت ا ات ودوق اي اتدت وامجداءات  ات  ع تخاطد ااة ا  وام تيال

 النطاق 

واةةةةةةةةد  اةةةةةةةة ي اا ياسةةةةةةةةي اي ةةةةةةةةووايات اا اتةةةةةةةةي د ةةةةةةةةت لاوةةةةةةةةي اا ةةةةةةةةاتتتن وتةةةةةةةة  ا ةةةةةةةة  دداةةةةةةةةات   ااد ةةةةةةةةي وو وديةةةةةةةةي  ةةةةةةةة  ا    يةةةةةةةةي  

 الأنظ ي.وي تثنى ت  ذاك ت  و د  ا   سياسات و يةيي حاصي 
 
 وووا

 البيان 

: مصفوفة صلاحيات مجلس الإدارة: 
ً
 أولا

 ااتوجيهات الأساسيي والأاداف ااد ي يي ال   يي وا  داف د ت و ةي اا.  ادت ا  .1

الأنظ ةةةةةةةةي وااتةةةةةةةةوا ب واادةةةةةةةةوااة اتداااةةةةةةةةي ااداحتيةةةةةةةةي وا  ةةةةةةةةداف دتيهةةةةةةةا  وتةةةةةةةةا  ت ةةةةةةةةع ذاةةةةةةةةك تةةةةةةةة  واد ةةةةةةةةد ات  ةةةةةةةةا   ادت ةةةةةةةا  .2

 .وامحت اصات وااواج ات واي ووايات اتن اي تويات ااو يةيي المختتةي

وضةةةةةةةةةع نظةةةةةةةةةةا  الحو  ةةةةةةةةةةع حةةةةةةةةةةاد اا    يةةةةةةةةةي وا  ةةةةةةةةةةداف اا ةةةةةةةةةةا  دتيةةةةةةةةةةع وتداا ةةةةةةةةةي تةةةةةةةةةةد  وادتيتةةةةةةةةةةع و  د تةةةةةةةةةةع إن  دةةةةةةةةةة   .3

 ا حاجي  ا ا م  ت ا ض تع تا وود ي ج ي ام داف د ت ا    يي.

 وضع وادت ا  سياسي تكتوبي و ظ  اا داي تع  صحاب اي ا ح ت   جد   ا ته  و ةظ  ووا  . .4

 .وضع وادت ا  سياسي اتةويض وو ةي  الأد ال اي وطي اا  ا   اات ةي  ي .5

وضةةةةةةةةةع وادت ةةةةةةةةةا  اا ياسةةةةةةةةةات وا جةةةةةةةةةداءات اا ةةةةةةةةة  ودةةةةةةةةة   اا ةةةةةةةةة ا  ا    يةةةةةةةةةي الأنظ ةةةةةةةةةي وااتةةةةةةةةةوا ب واا  ات ةةةةةةةةةا اا و ةةةةةةةةةا   .6

 د  اي توتات ا  واديي لأصحاب اي ا ح تع ا    يي.

 ادت ا  اا ياسات ااداحتيي ايت توي ب  د ا    يي وو ويداا. .7

واد ةةةةةةةةةةد اا ةةةةةةةةةةد يات وامحت اصةةةةةةةةةةات واي ةةةةةةةةةةووايات اا ةةةةةةةةةة   ةةةةةةةةةةت  وةويدةةةةةةةةةة ا اةةةةةةةةةة  ا   اات ةي  ةةةةةةةةةةي  و جةةةةةةةةةةداءات اوخةةةةةةةةةةاذ  .8

 .ااودا  وتد  ااتةويض.   ا  اد  الم ت  ايوضودات اا    اتةظ ا د يي اا   ويها

 وضع توج ات وت ا تر داتي ادستث ا ات. .9

 .إ ا   امستث ا ات والأن  ي اا وا يي ال   يي .10



 

 واد د اات و  اا ا  ات خاطد اا   وواجع ا    يي. .11

 .تداج ي ووويي    اء ااد ي /ايد د اات ةي ي ووووتر اادد  اع .12

 امدت ا ات اياايي وااتواي ات د ت  واتد اا دف واا يكات. .13

 اا      اات يتن وااة د ا ا    ااو ا   ا  ا يي اا تيا .14

 إادا  وادت ا  اا يكد اات ظيم  واات د دت اا ا  ي دتيع   .15

: مصفوفة صلاحيات الإدارة التنفيذية:   
ً
 ثانيا

 ااويا   ايث ت اةديق اا  د ت  حدل ت ا تر تد تيي تت و  . .1

 .الأاداف اامس راويايات وا خ ة وااتويي  اادو ي  بة  .2

 . وع ووا يد  و يي لم ت  ا  ا   ب  ن ت ا ساتها ات د يات ايةوضي بها .3

  وع ااتوا يد اياايي وت دوع ايوا ني ااتود ديي مدت ا ي. .4

  وع ااتووي  ااو يةي ات اتتتن مدت ا ي. .5

 إصدا  اات اتي  واات تي ات ا خاصي ب تر اا  د. .6

 ااتوصيي    اات يتن اتو ا   اا ا د  مدت ا اا. .7

  وع ووديد اإنهاء اا وو  ااو يةيي ات ات . .8

: الواجبات تجاه الرؤساء التواصل بين أعضاء المجلس والإدارة التنفيذية: 
ً
 ثالثا

 . ت  ووجيع ااددو  ا ود اجت اع ت  ا د   ي  الم ت   و   د اال ان ااةدديي د  الم ت  .1

 .إاغاء  و و جيد امجت ادات الم دواي إم ب د ااتن يق واات او  تع   ي  الم ت   و   ي  اال  يدد   .2

اةةةةةةةد ي  الم تةةةةةةة   ن  ةةةةةةةددو مجت ةةةةةةةاع طةةةةةةةا ن  تةةةةةةةر تاةةةةةةةدول ت ةةةةةةةى     ضةةةةةةةدو   ذاةةةةةةةك   و ا ةةةةةةةاء  د ةةةةةةةت طتةةةةةةة  تةةةةةةة   ددةةةةةةةاء  .3

 الم ت .

 ن  ةةةةةةةةةت  ااتن ةةةةةةةةةيق اةةةةةةةةةتن   ةةةةةةةةةي  الم تةةةةةةةةة  و تةةةةةةةةةتن اا ةةةةةةةةةد والأددةةةةةةةةةاء وااةةةةةةةةةد ي  اات ةيةةةةةةةةة ي د ةةةةةةةةةد وضةةةةةةةةةع جةةةةةةةةةدول  د ةةةةةةةةةال  .4

 .امجت اع

 . توج  د ت ا  ا   اات ةي  ي و ويد تات  ا  ا   اتوديد   دي  تد     ائها .5

 تةةةةةةةةةةةتن تاتةةةةةةةةةةة  ا  ا   اةةةةةةةةةةةو ج ةةةةةةةةةةةي ااتواصةةةةةةةةةةةد تةةةةةةةةةةةع  ددةةةةةةةةةةةاء تاتةةةةةةةةةةة  ا  ا    ةةةةةةةةةةة  الأتةةةةةةةةةةةو  ايت توةةةةةةةةةةةي ب ةةةةةةةةةةةوون تاتةةةةةةةةةةة   .6

ا  ا    و ةةةةةةةةةةة   ةةةةةةةةةةةال  يااةةةةةةةةةةةع  وةةةةةةةةةةةو  تواتةةةةةةةةةةةع تةةةةةةةةةةةةوض تةةةةةةةةةةة  ا  ا   اات ةي  ةةةةةةةةةةةي ت ةةةةةةةةةةة  ا ةةةةةةةةةةة  دداةةةةةةةةةةةي وح ةةةةةةةةةةةر  ا د ةةةةةةةةةةةال 

 .الم ت  ا وج  ووجيع ت  ايد د اات ةي ي اااويا  ااي  ي إلت  تن دو    تتن الم ت 

لأددةةةةةةةةةةةةاء تاتةةةةةةةةةةةة  ا  ا   واال ةةةةةةةةةةةةان ااتواصةةةةةةةةةةةةد تةةةةةةةةةةةةع ايةةةةةةةةةةةةد د اات ةيةةةةةةةةةةةة ي وايةةةةةةةةةةةةد د ايةةةةةةةةةةةةال   و  ي تةةةةةةةةةةةة   ددةةةةةةةةةةةةاء ا  ا    .7

 اات ةي  ي د د ا حاجي ا اك



 

 المسؤوليات 

و  ق ا ي اا ةةةياسةةةي ضةةة    ن ةةة ي ا    يي ود ت ج يع اا اتتتن واي ت ةةة تن اا    ة  تون وا  إ ا   وا ةةةداف ا    يي 

د ت الأنظ ي ايت توي ب  ت   ود ت ا ي اا ةةةةةةةةةةةةياسةةةةةةةةةةةةي وا يا  بها وااتوايع دتيها  واما  ا  ا ا و   ويها ت    كا  د د   امطدع

 .  اء واج اته  وت وواياته  ااو يةيي. ود ت ا  ا   اات ةي  ي و ويد ج يع ا  ا ات والأا ا  انسخي تنها

 اعتماد مجلس الإدارة 

سياسة مصفوفة الصلاحيات بين مجلس د ت  ءاثرتدا  الأاتيي اات  يياود اطتع تات  إ ا   ج  يي 

 (2وذاك    اجت اع تات  ا  ا   اات تع  ا  ) الإدارة والإدارة التنفيذية

  . 06/2022/ 13 ايواوق ه 14/11/1443 اتا يخ: ا خ ي اي  ود  و  

 واد  ادت ا اا واا  د ا وجبها و   ي  ا د ت ج يع تن وبي ال   يي ات ت  واا  د بها. 

 

 

  



 

 


