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 مقدمة 

 مةةةةةةةةةةةةةة  متطلبةةةةةةةةةةةةةةات 
ا
 أساسةةةةةةةةةةةةةةيا

ا
إن سياسةةةةةةةةةةةةةةة مصةةةةةةةةةةةةةةفوفة الصةةةةةةةةةةةةةةلاحيات بةةةةةةةةةةةةةةين مجلةةةةةةةةةةةةةةس الإدارة والإدارة التنفيذيةةةةةةةةةةةةةةة  عةةةةةةةةةةةةةةد مطلبةةةةةةةةةةةةةةا

 عمةةةةةةةةل ع ةةةةةةةةت تاديةةةةةةةةد المسةةةةةةةة وليات والصةةةةةةةةلاحيات ل ةةةةةةةةا    الو ةةةةةةةةا    إنهةةةةةةةةاضةةةةةةةةوابة الراابةةةةةةةةة الداحليةةةةةةةةة  ةةةةةةةة  ا جمعيةةةةةةةةة حيةةةةةةةة  

الإداريةةةةةةةة التنفيذيةةةةةةةة العليةةةةةةةا لعتمةةةةةةةاد القةةةةةةةرارات والمعةةةةةةةاملات  ةةةةةةة  ا جمعيةةةةةةةة  وال ةةةةةةة  مةةةةةةة   ةةةةةةة نها أن  عةةةةةةة   مةةةةةةة  ضةةةةةةةبة وحو مةةةةةةةة 

 .مسارات تدفق المعاملات والجراءات  لتمنع مخاطر الفساد والحتيال

 النطاق 

تاةةةةةةةةدد هةةةةةةةةذه السياسةةةةةةةةة المسةةةةةةةةؤوليات العامةةةةةةةةة ع ةةةةةةةةت لافةةةةةةةةة العةةةةةةةةاملين ومةةةةةةةة  ل ةةةةةةةة  علااةةةةةةةةات  عااديةةةةةةةةة وتطوعيةةةةةةةةة  ةةةةةةةة  ا جمعيةةةةةةةةة  

 للأنظمة.
ا
 ويستثنى م  ذلك م  تصدر ل   سياسات و يفية حاصة وفقا

 البيان 

: مصفوفة صلاحيات مجلس الإدارة: 
ً
 أولا

 التوجيهات الأساسية والأهداف الر يسية للجمعية والإ راف ع ت تنفيذها.  اعتماد .1

الأنظمةةةةةةةةة واللةةةةةةةةوا ب والضةةةةةةةةوابة للراابةةةةةةةةة الداحليةةةةةةةةة والإ ةةةةةةةةراف عليهةةةةةةةا  ومةةةةةةةةا يتبةةةةةةةةع ذلةةةةةةةةك مةةةةةةةة  تاديةةةةةةةةد للم ةةةةةةةةا   اعتمةةةةةةةاد .2

 .والحتصاصات والواجبات والمسؤوليات بين المستويات الو يفية المختلفة

وضةةةةةةةةةع نظةةةةةةةةةةا  للحو مةةةةةةةةةةع حةةةةةةةةةةاد با جمعيةةةةةةةةةة والإ ةةةةةةةةةةراف العةةةةةةةةةةا  عليةةةةةةةةةةع ومراابةةةةةةةةةة مةةةةةةةةةةد  فاعليتةةةةةةةةةةع و عديلةةةةةةةةةةع إن دعةةةةةةةةةة   .3

 ا حاجة  بما ل يتعارض مع ما تقرره ج ة ال راف ع ت ا جمعية.

 وضع واعتماد سياسة مكتوبة تنظ  العلااة مع أصحاب المصا ح م  أجل حمايته  وحفظ حقوا  . .4

 .وضع واعتماد سياسة لتفويض وتنفيذ الأعمال المنوطة بالإدارة التنفيذية .5

وضةةةةةةةةةع واعتمةةةةةةةةةاد السياسةةةةةةةةةات والإجةةةةةةةةةراءات ال ةةةةةةةةة  تضةةةةةةةةةم  ال ةةةةةةةةة ا  ا جمعيةةةةةةةةةة للأنظمةةةةةةةةةة واللةةةةةةةةةوا ب وال  ام ةةةةةةةةةا بالإفصةةةةةةةةةا   .6

 ع  المعلومات ا جوهرية لأصحاب المصا ح مع ا جمعية.

 اعتماد السياسات الداحلية المتعلقة بعمل ا جمعية وتطويرها. .7

تاديةةةةةةةةةةد الصةةةةةةةةةةلاحيات والحتصاصةةةةةةةةةةات والمسةةةةةةةةةةؤوليات ال ةةةةةةةةةة  يةةةةةةةةةةت  تفويضةةةةةةةةةة ا لةةةةةةةةةة دارة التنفيذيةةةةةةةةةةة  و جةةةةةةةةةةراءات اتخةةةةةةةةةةاذ  .8

 .القرار ومدة التفويض.  ما يادد المجلس الموضوعات ال   ياتفظ بصلاحية الب  فيها

 



 

 

 

 

 وضع موج ات ومعايير عامة للاستثمارات. .9

 .إدارة الستثمارات والأن طة العقارية للجمعية . 10

 تاديد التصور العا  للمخاطر ال   تواجع ا جمعية. . 11

 .مراجعة وتقيي  أداء الر يس/المدير التنفيذي وتوفير الدع  لع . 12

 العتمادات المالية والتوايعات ع ت أوامر الصرف وال يكات. . 13

 الب     التعيين والفصل ل ا    الو ا   الإدارية العليا . 14

 إارار واعتماد ال يكل التنظيم  والتعديلات الطار ة عليع   . 15

: مصفوفة صلاحيات الإدارة التنفيذية:   
ً
 ثانيا

 القيادة المث ت لفريق العمل م  حلال معايير مرحلية متطورة. .1

 .ربة الأهداف بالس راتيجيات وا خطة والتقيي  الدوري  .2

 .رفع تقارير دورية لمجلس الإدارة ب  ن ممارساتها للصلاحيات المفوضة بها .3

 رفع التقارير المالية وم روع الموا نة التقديرية لعتماده. .4

 رفع التقوي  الو يفي للعاملين لعتماده. .5

 إصدار التعامي  والتعليمات ا خاصة بسير العمل. .6

 التوصية    التعيين للو ا   ال ا رة لعتمادها. .7

 رفع تقرير بإنهاء العقود الو يفية للمجلس. .8

: الواجبات تجاه الرؤساء التواصل بين أعضاء المجلس والإدارة التنفيذية: 
ً
 ثالثا

 .يت  توجيع الدعوة لعقد اجتماع م  ابل ر يس المجلس أو أحد اللجان الفرعية ع  المجلس .1

 .عد  إلغاء أو ت جيل الجتماعات المجدولة إل بعد التنسيق والت اور مع ر يس المجلس أو ر يس اللجنة .2

لةةةةةةةر يس المجلةةةةةةةس أن يةةةةةةةدعو لجتمةةةةةةةاع طةةةةةةةارن  يةةةةةةةر مجةةةةةةةدول م ةةةةةةةى رأ  ضةةةةةةةرورة ذلةةةةةةةك  أو بنةةةةةةةاءا ع ةةةةةةةت طلةةةةةةة  مةةةةةةة  أعضةةةةةةةاء  .3

 المجلس.

أن يةةةةةةةةةت  التنسةةةةةةةةةيق بةةةةةةةةةين ر ةةةةةةةةةيس المجلةةةةةةةةةس وأمةةةةةةةةةين السةةةةةةةةةر والأعضةةةةةةةةةاء والةةةةةةةةةر يس التنفيةةةةةةةةةذي عنةةةةةةةةةد وضةةةةةةةةةع جةةةةةةةةةدول أعمةةةةةةةةةال  .4

 .الجتماع

 



 

 

 

 .يتوج  ع ت الإدارة التنفيذية ت ويد مجلس الإدارة بتقرير   ري يتضم  أدائها .5

أمةةةةةةةةةةةين مجلةةةةةةةةةةةس الإدارة هةةةةةةةةةةةو ج ةةةةةةةةةةةة التواصةةةةةةةةةةةل مةةةةةةةةةةةع أعضةةةةةةةةةةةاء مجلةةةةةةةةةةةس الإدارة  ةةةةةةةةةةة  الأمةةةةةةةةةةةور المتعلقةةةةةةةةةةةة ب ةةةةةةةةةةةؤون مجلةةةةةةةةةةةس  .6

الإدارة  و ةةةةةةةةةةة  حةةةةةةةةةةةال  يابةةةةةةةةةةةع يقةةةةةةةةةةةو  مقامةةةةةةةةةةةع مفةةةةةةةةةةةوض مةةةةةةةةةةة  الإدارة التنفيذيةةةةةةةةةةةة ممةةةةةةةةةةة  ل ةةةةةةةةةةة  علااةةةةةةةةةةةة وح ةةةةةةةةةةةرة ب عمةةةةةةةةةةةال 

 .المجلس بموج  توجيع م  المدير التنفيذي بالقيا  بالم مة إلت حين عودة أمين المجلس

لأعضةةةةةةةةةةةةاء مجلةةةةةةةةةةةةس الإدارة واللجةةةةةةةةةةةةان التواصةةةةةةةةةةةةل مةةةةةةةةةةةةع المةةةةةةةةةةةةدير التنفيةةةةةةةةةةةةذي والمةةةةةةةةةةةةدير المةةةةةةةةةةةةال  أو أي مةةةةةةةةةةةة  أعضةةةةةةةةةةةةاء الإدارة  .7

 التنفيذية عند ا حاجة لذلك

 المسؤوليات 

تطبق هذه السةةةياسةةةة ضةةةم  أن ةةةطة ا جمعية وع ت جميع العاملين والمنتسةةةبين الذي  ةعملون تا  إدارة وا ةةةراف ا جمعية 

ع ت الأنظمة المتعلقة بعمل   وع ت هذه السةةةةةةةةةةةةياسةةةةةةةةةةةةة والإلما  بها والتوايع عليها  والل  ا  بما ورد فيها م  أحكا  عند   الطلاع

 .أداء واجباته  ومسؤولياته  الو يفية. وع ت الإدارة التنفيذية ت ويد جميع الإدارات والأاسا  بنسخة منها

 اعتماد مجلس الإدارة 

سياسة مصفوفة الصلاحيات بين مجلس ع ت  ءبثرمدا  الأهلية التنميةلقد اطلع مجلس إدارة جمعية 

 24/10يو  الحد بتاريخ المنعقد  (14وذلك    اجتماع مجلس الإدارة بجلستع را  ) الإدارة والإدارة التنفيذية

 وارر اعتمادها والعمل بموجبها و عميم ا ع ت جميع منسوبي للجمعية للعل  والعمل بها.  04/2026/ 12ه الموافق 1447/ 

 

 

  



 

 


